@ SFA

1 Corporate Governance Policy

1.1 Zweck

Die Swiss Fintech Alliance (SFA) setzt sich fur einen wettbewerbsfahigen, innovativen
und stabilen Finanzplatz Schweiz ein.

Diese Corporate Governance Policy definiert die Grundsatze fir Transparenz, Integritat,
Unabhangigkeit und verantwortungsvolle Interessenvertretung.

1.2 Grundprinzipien

1.2.1  Institutionelle Unabhéngigkeit

Der SFA handelt unabhangig und vertritt keine Einzelinteressen von Mitgliedern oder
Partnern. Institutionelle Partner erhalten keinen Einfluss auf politische Positionierungen
oder operative Tatigkeiten.

1.2.2  Transparente Interessenvertretung

Der SFA engagiert sich faktenbasiert im politischen und regulatorischen Dialog.
Positionen werden sachlich, I6sungsorientiert und im Interesse des Finanzplatzes
Schweiz formuliert.

1.2.3  Keine Finanzierung politischer Mandatstrager

Der SFA leistet keine finanziellen Beitrage an politische Parteien oder Mandatstrager.
Es erfolgt keine indirekte Finanzierung politischer Akteure.

1.2.4  Trennung von Verbandstétigkeit und Fachformaten

Der SFA unterscheidet klar zwischen:
o operativer Verbandsarbeit
« fachlichen Think-Tank-Formaten
o Offentlichen Veranstaltungen

Budgetierung und Mandate sind klar definiert und nachvollziehbar dokumentiert.
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1.2.6  Reputations- und Compliance-Sensibilitét

Der SFA pflegt einen konstruktiven Dialog mit:

Bundesrat / SIF
Parlament
FINMA
Verwaltung
Marktteilnehmern

Kontakte mit Behdrden erfolgen transparent und im Rahmen der gesetzlichen Vorgaben.

Offentliche Stellungnahmen erfolgen sachlich und respektvoll.

Kritik erfolgt konstruktiv, Idsungsorientiert und unter Wahrung der institutionellen
Integritat.

1.3 Finanzierung und Transparenz

Institutionelle Partnerschaften dienen der Finanzierung von:

Policy-Analysen
Fachveranstaltungen
Roundtables
Publikationen
Expertenbeitragen

Zuwendungen begriinden keinerlei Anspruch auf inhaltliche Einflussnahme.

Institutionelle Partner werden transparent ausgewiesen. Ausnahmen werden vom
Prasidenten geprift und bewilligt oder abgelehnt.

Die Hohe individueller Beitrage wird nicht offengelegt, sofern keine gesetzliche

Verpflichtung besteht.

1.4 Governance-Struktur

Der Vorstand des SFA tragt die Gesamtverantwortung fur:

o strategische Ausrichtung & Positionierungen
o Budget
« Einhaltung dieser Policy
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Fir den Think Tank besteht eine separate fachliche Struktur gemass Charter.

Interessenkonflikte von Vorstands- oder Beiratsmitgliedern sind offenzulegen. Betroffene
Personen treten bei entsprechenden Beschlissen in den Ausstand.

2 SFA Think Tank Charter

2.1 Mission

Der SFA Think Tank ist eine fachliche Plattform zur Analyse regulatorischer und
wirtschaftspolitischer Entwicklungen mit Relevanz flr den Finanzplatz Schweiz.

Ziel ist die Forderung eines sachlichen, evidenzbasierten und zukunftsorientierten
Dialogs.

2.2 Fokus 2026

« Regulatorische Rahmenbedingungen Banken:
Kapitalanforderungen, TBTF, Bussenkompetenz der FINMA

« Regulatorische Rahmenbedingungen Fintechs & SROs:
Stablecoin & DLT-Regulierung

o Standortattraktivitat Schweiz & Wettbewerbsfahigkeit:
Innovation im Dienste unserer Industrie (Kl), Marktzugang

e Generell:
Dialog mit anderen Experten, Exponenten, Verbanden und Firmen weiter
ausbauen

e Intern:

Corporate Governance, Think Tank, nachhaltige Finanzierung

2.3 Arbeitsweise

Der Think Tank arbeitet:

« faktenbasiert
e unabhangig

e interdisziplinar

o unter Einhaltung der Chatham House Rule (wo angezeigt)

Formate:

e geschlossene Roundtables
o Expertenhearings
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o Policy Briefs
e Hintergrundanalysen

2.4 Governance

Fachlicher Beirat (5—7 Personen)
Jahresprogramm mit definierten Themen
Budgetierte Projekte

Keine Mandats- oder Einzelinteressenvertretung

Institutionelle Partner erhalten:
e Zugang zu geschlossenen Fachformaten
o Maoglichkeit zur fachlichen Mitwirkung
o Transparente Nennung als Think Tank Partner

Keine inhaltliche Weisungsbefugnis.

2.5 Finanzierungsmodell

Think Tank Partnerschaften sind als jahrliche institutionelle Beitrage ausgestaltet.

Die Beitrage dienen der Finanzierung von:

e Forschung & Analyse
e Organisation von Fachformaten
o Erstellung von Policy Papers

Bewilligt an der Verbandssitzung vom 17. Februar 2026

Zur Genehmigung vorgesehen an der Verbandssitzung vom 17. Februar 2026.
Nach Genehmigung werden die Unterschriften ergénzt.

Michael Bruggler Florens Muller
Prasident SFA Sekretar SFA
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3 Anhang 1 Kompetenzen- & Freigabematrix

Bereich

Strategische
Ausrichtung

Budget

Operative
Ausgaben

Mittlere finanzielle
Verpflichtungen

Hohe finanzielle
Verpflichtungen /

Investitionen

Think Tank
Projekte &
Fachformate

Vertrage /
rechtliche

Verpflichtungen

Offentliche

Stellungnahmen &

Policy Papers

Anderungen der

CG-Policy /
Governance

Entscheidung

Definition der langfristigen

Ziele, Positionierungen,
Partnerschaften

Genehmigung des
Jahresbudgets

Laufende Kosten,
Verwaltung,
Veranstaltungen

Vertrage, Honorare,
Projektauftrage

Strategische Projekte,

externe Dienstleistungen

Planung, Budgetfreigabe,

Partnerbeteiligung

Vertragsunterzeichnung

Veroffentlichung und
Kommunikation

Satzungséanderungen,

Governance-Anpassungen
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Freigabeberechtigte

Vorstand (alle
Mitglieder)

Vorstand (alle
Mitglieder)

Prasident

Prasident +
Vizeprasident oder
Kassier

Vorstand (alle
Mitglieder)

Fachlicher Beirat +
Prasident SFA

Prasident innerhalb
Limits, ansonsten
Vorstand

Prasident + Fachlicher
Beirat (wo relevant)

Vorstand (alle
Mitglieder)

Bedingungen /
Schwellenwerte

Beschluss in ordentlicher
Vorstandssitzung

Vorstandsbeschluss,
Veroffentlichung an Mitglieder

Einzelentscheid bis CHF
5’000

Einzelentscheidung Prasident
moglich bis CHF 5°000,
darGber zwei Unterschriften
erforderlich (CHF 5001—
25’000)

Freigabe durch Mehrheit in
Vorstandssitzung, Uber CHF
25’000 verpflichtend

Keine inhaltliche
Weisungsbefugnis der
Partner, Budget innerhalb
genehmigter Mittel

Einzelentscheidung bis CHF
5'000; dartiber zwei
Unterschriften oder
Vorstandsbeschluss

Sachlich, transparent, im
Rahmen der CG-Policy

Beschluss in ordentlicher
Vorstandssitzung,
protokolliert und
kommuniziert
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